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Kraftfullt i Hofors

"Ui har all ratt att kdnna stolthet i vart jobb”

Blygsam kommunchef. ”Den
biista av ledare ir den som
hjilper andra mdnniskor sa
att de till sist inte behover
honom.” siiger kommunchef
Ulf Stromstedt och skrattar.
Citatet kommer fran Lao-Tse
(604 f.Kr-531 f.Kr).

Ulf Stromstedt borjade sin karriir som
linsrittsnotarie, blev polischef och
sedan kommunchef. Dir emellan har
han varit konsult i ledar- och teamut-
veckling. Han har tre ledord for sitt
ledarskap: mod, 6ppenhet och omsorg.
Sedan oktober 2010 leder han Hofors
kommun med 900 anstillda.

Du har bland annat jobbat som polischef i
Haparanda och kommunchef i Skine. Du
gillar att réra pa dig?

Jag ér frén Linkdping och har &ven jobbat som
polischef i Orebro. Senast kommer jag frin
tjénsten som kommundirektor i Vallentuna.
Jag tycker inte att man ska stanna for ldnge pa
samma position, det 4r bra med folk som byter
karridr. Det behdvs nya 6gon i alla verksam-
heter. Man ska inte bli fér bekvam. Jag trivdes
mycket bra i Astorp i Skdne, men jag slutade
frivilligt nér jag tyckte att jag gjort mitt.

Varfor blev det Hofors?

Jag dlskar friluftsliv och jakt och ville soka
mig lite ldngre norrut. Efter ndgra &r som kon-
sult sa kdnde jag i Vallentuna att jag saknade
kommunorganisationen, att vara en del av ett
storre sammanhang och sitta sig in i de breda
fragorna.

Hofors ér inte Vallentuna.

Nej, Vallentuna har starkast befolkningstillvéxt
i Sverige. Hofors lider av utflyttning. Men hér

ligger ocksa utmaningen. Hofors dr alldeles
for bra for att minska i befolkning. Hér kan vi
erbjuda livskvalitet i ordets ritta bemérkelse.
Sedan #r Astorp i Skane inte helt olik Hofors
— bada dr genuina bruksorter.

Hur kan du bidra till foréindringen?

Jag har min roll och mina erfarenheter att bidra
med. Tillsammans méste vi férdndra bilden av
Hofors. Vi har nu sjosatt en kommunikations-
plan for att béttre fa ut positiva budskap i me-
dierna. I Hofors kan man leva ett fantastiskt
gott familjeliv - néra till aktiviteter, handel och
naturen.

Hur ska en bra ledare vara?

Jag tycker att han ska ha en balanserad syn pa
verksamheten, ha dverblick. Darfor maste man
ocksa ha kinnedom om verksamheten och vara
ndrvarande. Sedan maste man kunna ta be-
slut, &ven obekvidma. Men jag &r ingen vd i ett
bolag. Som kommunchef kan man séga att jag
dr lanken mellan de styrande politikerna och de
anstdllda. Det dr viktigt att lyfta den 6msesi-
diga forstaelsen.

Vad har du satt fér avtryck under ditt forsta
halvar?

Dels har jag rest runt och besokt dldreboenden
och skolor. Sedan jobbar jag mycket med att
Oppna upp organisationen. Vi ska vara en trans-
parent organisation som gérna tar in impulser
utifrdn. Genom manadsbrev vill jag ocksa oka
kommunikationsflddet i organisationen.

Vad skiljer poliskiren mot en
kommunorganisation?

Det som slagit mig mest &r kommuntjénsteméns
daliga sjdlvfortroende. Generellt sett menar jag.
Det finns ingen grund for det — kompetensen &r
enastdende hog i kommunorganisationen.

Varfor finns det en dngslighet i viiggarna?

Vi lever i en demokratisk styrd organisation
dér det finns en risk for att tjinstemdnnen
ibland tar at sig nér politiker fran olika ldger
argumenterar. Det kan leda till en ridsla att gora
fel. En onddig forsiktighet. Det ska vi dndra pa.
Vi har all rétt att kinna stolthet i vart jobb.

Du ir utbildad polis och jurist och laghoken
ligger pa ditt skrivbord. Du gillar ordning
och reda?

Jo, vi lever i en lagstyrd verklighet. Men det
ar séllan jag slar i lagboken. Polisyrket &r inte
bara ordning och reda. I bagaget frdn mitt
tidigare yrke har jag med mig en stark kénsla
for socialtjdnstens verksamhet och de utsatta i
samhdllet.

Som polischef och kommunchef ir du van
att det kan blasa hart i toppen?

Javisst, det kan det gora. Min erfarenhet ar
att det ar varre som polischef, du blir tuffare
bemo6tt av media. I en kommun &r det oftare
politikerna som far sta for besluten och fronta
medierna.

Lycka till i fortsittningen.

Tack!

Alder: 60 ar

Familj: Gift med Marianne sedan
1975. Tre barn och snart fyra
barnbarn.

Fritid: Skog, natur, jakt och motion.
Specialintresse: Tottenham
Hotspurs och Rolling Stones.

Ater giirna: Italienskt och vilt

— fisk, kott, bar och svamp.

Dricker till det: Vin.

Forebild: Nelson Mandela kommer
man inte ifran, att forlata med den
erfarenheten. I min karridr har jag
uppskattat forre rikspolischefen
Bjorn Eriksson.

Pratar om men far inte

tummen ur: Det skulle vara min
och Mariannes bilresa genom ameri-
kanska sodern dé

... men den ska vi gora.

Dold talang: En gang i tiden skrev
jag limerickar.

Reser girna till: Storstéder runt i
vérlden.
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