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I tva ars tid har en parlamentarisk
kommitté forutsittningslost jobbat
med hur den demokratiska proces-
sen i Tierp ska stirkas och hur med-
borgarnyttan ska maximeras. Vi har
tvingat oss att folja malen och visio-
nerna och inte begriinsat oss i att rita
rutor och fastna i lista strukturer. Jag
tors siga att det vi under 2007 kom-
mer att etablera ér en helt unik demo-
kratisk ordning pa kommunniva som
inte tidigare haft sin like i Sverige.

Fler framgangar for

Frihet under ansvar i arbetsuppgif-
terna skapar framgangar och fram-
tidstro.

Det ser fortsatt bra ut for Scana i So-
derfors.

Hogteknologisk styrning, investeringar i nya
maskiner och flexibel organisation dr tre nyck-
lar till att Scana Steel i Soderfors férdubblat
omséttningen, de senaste fem-sex aren.

Okad effektivitet

Grunden for foretagets framgéangar bygger
naturligtvis dven pa en lang tradition av hog
kompetens, hog leveranssikerhet och felfri
produktkvalitet.

— Vad vi gjort de senaste aren 4r att slimma
organisationen ytterligare genom att 6ka flex-
ibiliteten i arbetslagen dér alla ges utdkad ar-
betsuppgiftskompetens. Vi mérker sirskilt att
de yngre uppskattar 6kad arbetsrotation och
franvaro av traditionella arbetsledare vilket
ger storre frihet under ansvar, sdger produk-
tionschef Leif Hedstrom.

Det ger dven avtryck i bolagets siffror som
visar att forddlingsvérdet, det vill sdga fak-
turering minus materialkostnader per arbets-
timmar okat betydligt sedan 2004.

Starka inom flera segment

En gynnsam hogkonjunktur sétter sitt av-
tryck i framgéngarna men Scana Steel i S6-
derfors urskiljer d&ven nya marknadssegment,
exempelvis axlar till vindkraftverk som skal
till framgangarna. Foretaget séljer sedan tva
ar tillbaka &dven allt mer pulvermetallurgiskt
tillverkat verktygsstal och snabbstal till bland
annat Japan.

Vd Per Hasselstrom ser fler ljusglimtar:

Utgangspunkterna har varit tre:

1. Vi ska ha en vél fungerande demokratisk
process.

2. Vi ska uppna en effektiv styrning av verk-
samheten utifrdn denna process.

3. Vi ska ha en effektiv verksambhet.

Vi vill ge 6kad makt till de folkvalda politi-
kerna i kommunfullméktige som faktiskt ar
den enda riktigt legala demokratiska forumet,
direkt framrostade av medborgarna. Ansvaret
for att en effektiv styrning av de beslut som
tas av de folkvalda politikerna laggs pa kom-
munstyrelsen. Det spelar ingen roll hur vil
fungerande den demokratiska
processen dr - om inte visioner
och maélséttningar leder till av-
tryck i verkligheten &r det bara
tidsfordriv for alla inblandade.
For att effektivisera verksamhe-
ten fordndras av nddvéindighet
dven tjanstemannaorganisatio-
nen till att besta av fyra block;
produktion, kommunchef, ge-
mensam service och medbor-
garservice.

Med stor politisk enighet har vi
beslutat om att ta bort nimnder,
som likt myndigheter med hog
sjdlvstandighet, tyvarr bidragit
till ett stuprors-
tinkande inom
kommunen, och
Oppna upp orga-
nisationen for att
bittre  utnyttja
den kompetens
som finns inom kommunen.
Tidigare har fullmédktige,
kommunens hogsta politiska
organ, séllan dgt dagordningen.
Tierps 49 kommunpolitiker har
oftast haft att ta stillning till
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”Vi star infor en oerhord utmaning”

fardiga forslag som under ldng tid utformats,
bearbetats och utretts i ndmnder, forvalt-
ningar och kommunstyrelsen. Nu vénder vi
pad ordningen, inréttar beredningar i full-
maktige och later de direkt folkvalda styra
agendan fran start. Det gor att den offentliga
politiska arenan i fullméiktige vitaliseras och
gOrs mer intressant — en forutsittning for att
i framtiden locka dven unga ménniskor med
starkt politiskt intresse in i kommunpoliti-
ken.

Demokrati dr mer 4n att lagga sin rost vart
fjarde ar. I den demokratiska processen pa-
gar ett stindigt flode som paverkas av med-
borgarna, organisationer, néringslivet och
inte minst media.

For att underldtta for den enskilde med-
borgaren att ta del av den process och for att
f&4 maximal nytta av den kommunala organi-
sationen inréttas dven medborgarservice.

Vi ska striva efter att medborgaren i Tierp
ska ha en-vdg-in i kommunen. Istéllet for
att slussas runt i kommunens byréakrati ska
det rdcka med att kontakta medborgarser-
vice som sedan har uppdraget att ta fram de
besked du som medborgare eller foretagare
onskar svar pa.

Vi star infor en oerhérd utmaning och vi
har lagt ribban hogt — men jag &r dvertygad
om att vi dr pa ritt vag att inféra en demo-
kratisk ordning i Tierp i linje med vara tre
utgangspunkter.

Bengt-Olov Eriksson
Kommunalrad
bengt-olov.eriksson@tierp.se
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’, Vi méarker

sdrskilt att de yngre
uppskattar 6kad
arbetsrotation och
franvaro av traditio-
nella arbetsledare
vilket ger storre frihet
under ansvar.

— Kullagerstal ar en klart vixande marknad
och legobearbetning med langsiktiga pro-
duktionsavtal dr fortsatt stort. Nésta ar ska vi
dven borja importera konventionellt snabbstal
och verktygsstal till vart valsverk och smed-
ja, med assistens frén vart systerbolag Scana
Leshan i Kina.

Framtid for kvalificerade maskinoperatorer
For att mota en okad efterfrdgan inom bl.a.
vindkraftsindustin krévs anstéllningar av fler
vilutbildade maskinoperatorer frdn gymna-
sieskolans industriprogram.

— For unga medarbetare innebér en anstéll-
ning péd Scana Steel i Soderfors inte bara en
trygghet utan dven stimulerande och utveck-
lande arbetsuppgifter, yrkesstolthet och att
vara en del i en marknadsledande vérldsorga-
nisation, bekriftar Per Hasselstrom.

* Scana

Scana Steel Siderfors AB

Tel: 0293-177 00 « Fax: 0293-306 25
www.scana.no

Scana Steel Soderfors AB, med drygt
150 medarbetare, verkar inom valsning
och smide av specialstal. Kunder ar ex-
empelvis Sandvik, Erasteel Kloster och
Ovako som ytterligare bearbetar och for-
ddlar de produkter Scana producerar.

Foretaget ingér i norskdgda Scanakon-
cernen med produktionsanliggningar
i Sverige, Norge och Kina och forsilj-
ningskontor i ett flertal lander.

Koncernen har ca 1700 medarbetare
och omsitter ca 150 miljoner euro arligen.

Scana som grundades 1987 ar sedan
1995 noterat pa Osloborsen med huvud-
kontor i Stavanger.
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