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Nya investeringar i Skuts

i
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Stark fokus pa kompetensutveckllng och sakerhet

Det svenska virkets starka fibrer passar
utmérkt bade till pappersmassa for jour-
nalpapper och kartong samt till fluff-
massa och alla dessa massor tillverkas
vid Skutskiirs Bruk. Fluff ir en viktig
bestandsdel i bl. a. blojor. En vara Kinas
vixande medelklass efterfragar. Framti-
den ser ljus ut for Skutskiirs Bruk.

- Vi ir storst i Europa pa fluff. Nu gor
vi satsningar och investeringar for att
rationalisera var produktion infor de
kommande aren, siger platschef Eva
Karlsson Berg.

Den enes d6d, den andres brod, brukar det heta.
I och med nedldggningarna av Stora Ensos bruk
i Norrsundet och Kemijérvi 2008 blev produk-
tionsutrustning dver. De bésta delarna av denna
utrustning har nu fraktats till Skutskérs bruk,
installerat och klart i november 2010.

- Med den nya utrustningen kan vi fa upp ho-
gre farter och ddrmed stér vi redo under 2011
att ga fran en tre till en tva linjers produktion,
med bibehallen eller 6kad produktionsvolym.
Det innebér stora underhéllsvinster och 6kad
effektivitet, bekriftar Eva.

Skutskiir levererar resultat

Skutskérs Bruk &r visserligen en viktig tillver-
kare av pappersmassa och den femte storsta
fabriken for fluffmassa i vérlden. I vérldsom-
spannande Stora Ensokoncernen dr enheten
dock en av tretton fabriker inom divisionen
Public Paper. Kampen om investeringsmedel
ar stenhard inom koncernen.

- Vi kénner &nda att vi har ett bra stdd av kon-
cernledningen. 2009 lyckades vi hantera krisen
i vérldsekonomin bra och 2010 blev ett fram-
gangsrikt ar. Vi levererar vad vi lovar. Vi gor
nu en forstudie for att férhoppningsvis i nésta
steg fa investera i ett nytt blekeri.

Enbart nyckelpositioner

En av de storsta utmaningarna som Skutskars
Bruk star infor de ndrmaste dren dr att sdkra
ritt kompetens bland medarbetarna. Under de
senaste aren har omfattande omorganiseringar
skett. Nu handlar det om att finna en kostym
som passar for framtidens produktionskrav.
Alla i foretaget ingar darfor i ett gediget kom-
petensutvecklingsprogram med tydliga och in-
dividuella kravbilder.

- Liksom flera andra industriforetag har vi idag
en relativt hog genomsnittsalder pa bruket, ca
47 ar. Om tio ar har 25 procent av personalstyr-
kan pensionerats. Darfor ar det viktigt att vi kan
fora 6ver den omfattande kompetens som finns
hos vara dldre medarbetare till de yngre i orga-
nisationen. Vi kan inte paverka valutavixlingar
eller massapriser, ddremot kan vi géra mycket
for att fa rétt kompetens pa rétt plats. Som vi
ser det dr alla befattningar nyckelbefattningar,
sdger kompetensutvecklare Peter Svedberg.

Social kompetenshdjning

Det genomgripande kompetensutvecklings-
programmet, som géller alla befattningar, star
pa tre ben: verksamhetskompetens (verksam-
hetsmal, verksamhetssystem, internsystem
m.m.), yrkeskompetens
(rollspecifik kunskap for
arbetsuppgifterna) och
social kompetens (sam-
arbete och prestation).

gripande

ventering ~ 2008/2009

Skutskars Bruk har nymvesterat fbr att under 2011 ga fran en tre linjers till en tva linjers fabrik
med bibehdllen produktionsvolym. Stark fokus ligger ocksa pa kompetensutveckling och séker-
het. Pd bilden Peter Svedberg (kompetensutvecklare), Eva Karlsson Berg (platschef) och Lars
Andersen (ansvarig for arbetsmiljé och sdikerhet).

skapa en organiserad struktur for att utveckla
samarbete och prestation. Vi ser tydligt positi-
va effekter dér dialogen inom arbetslagen dkar
och dér arbetsledare tvingas att hantera ”svéra”
samtal med medarbetare. Vi &r duktiga pa att
véarda var maskinpark, nu &r vi snart lika duk-
tiga pa att forstd och utveckla vart personliga
forhéllningssédtt mot varandra. Det ger bade
bittre samarbete och béttre prestationer.

Okad siikerhet

Ett annat omrade dér Skutskér ar bra men ska
bli dnnu béttre dr sikerhet. Under 2010 skedde
ovanligt ménga incidenter, dock inga allvar-
liga olyckor, men tillrdckligt for att grundligt
se Over sikerheten pa foretaget. Genom arti-
onden har bruket varit duktiga pa den fysiska

, , Skutskars Bruk ar en uppmuntrande arbetsplats,
dar man stimuleras att forkovras efter sina intressen.

- Vi utforde en genom- Jag kan verkligen rekommendera andra unga manniskor
kompetensin- ¢¢ gGkq sig hit — en internationell, modern

och tog fram tydliga OCh utvecklande arbetsplats.

malsittningar och verk-

tyg for att na dit. Forra

aret startade vi pé allvar, med tyngdpunkt pa
social kompetensutveckling.

Samarbete och prestation

Social kompetens é&r ett brett och laddat ord.
Skutskérs Bruk dr djdrva i sin satsning och
pionjdrer inom koncernen. Men finns det ett
vérde 1 att utveckla alla medarbetare i social
kompetens?

Peter dr 6vertygad:

- Definitivt! Social kompetensutveckling ar
direkt kopplad till verksamhetsnyttan. Det
handlar inte om att fjaska for chefen eller att
vara glad jamt. Det handlar om att 1&ngsiktigt

arbetsmiljon och exempel pa nya arbetsmeto-
der har man nu hdmtat hem frén andra sidan
Atlanten, pa en av Stora Ensos massafabriker
i Brasilien.

- De har fokuserat pé beteendebaserad sakerhet
och inte haft ett olycksfall pé tre ar. Det handlar
om att 6ka medvetenheten om sikerhetsfragor,
sdger Lars Andersen, ansvarig for arbetsmiljo
och sékerhet pa Skutskérs Bruk.

Kort sagt: Vad hjélper en hjdlm om den inte sit-
ter pa skallen?

Omsorg i ryggmérgen
Nyligen bildades SAMS (styrgrupp for arbets-
milj6 och sdkerhet) pa bruket som har till upp-

gift att regelbundet f6lja upp sékerhetsarbetets
olika bitar:

« Sékerhetsobservationer — anvénds som in-
strument for att skapa en utvecklande dialog
hos alla medarbetare dar man identifierar risk-
fyllt och sékert beteende. I arbetet med sikert
tank och sékerhetsbeteende ar det ”den ménsk-
liga faktorn” med vanor, monster och rutiner

som star 1 fokus.

* Rent och snyggt rond — inventering veckovis
med representanter fran ledningsgruppen.

* Personligt sdkerhetssamtal — en arlig traff
mellan medarbetare och chef dér medarbetaren
intervjuas kring sékerhetsfragor, en typ av ut-
vecklingssamtal med fokus pa sékerhet.

* Daglig sdkerhetsdialog — infor varje skift
gés passets arbetsuppgifter
igenom, goda forberedel-
ser minskar olycksrisker.
Lars Andersen ser det som
en ldrandeprocess som é&r
hér for att stanna.

- Det hér ska i framtiden
sitta 1 ryggmairgen. Vi ska
bry oss om varandra.

Kvinnlig underhallschef

En som kan skriva under pa det ovanndmnda
dr Stina Persson som jobbat pa Skutskérs Bruk
i sex ar vilket bade varit utvecklande och ut-
manande.

- Jag utbildade mig till energisystemingen;jor
pa Hogskolan i Gévle och gjorde mitt exa-
mensarbete i Skutskér. Darefter fick jag jobb
som ingenjor inom Forebyggande Underhall
(FU). Sedan forra éret ér jag chef for avdel-
ningen, den forsta kvinnliga FU-chefen i bru-
kets historia.

www.alvkarleby.se

kars Bruk

Uppmuntrande arbetsplats

Tillsammans med 14 medarbetare jobbar de
bland annat med vibrationsanalyser for att
finna felen innan de intréffar, en kostnadsef-
fektivprocess nér det lyckas.

- Det hér &r otroligt spdnnande. Skutskérs Bruk
ar en uppmuntrande arbetsplats, dér jag aldrig
blivit nekad utbildning och dédr man stimuleras
att forkovras efter sina intressen. Jag kan verk-
ligen rekommendera andra unga ménniskor att
soka sig hit — en internationell, modern och
utvecklande arbetsplats.
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Fakta Skutskars Bruk:

e Stora Enso Skutskars Bruk tillverkar pap-
persmassa och fluffmassa for bland annat
tidningspapper, journalpapper och hygien-
produkter. Antalet medarbetare &r ca 380.

o Skutskir ligger i Alvkarleby kommun, 1,5
mil séder om Gévle, och har goda allménna
kommunikationsmgjligheter.

e Fabriken i Skutskdr byggdes 1894 och
hade da en produktion pa 6000 ton. Skut-
skérs Bruk dr idag en modern massafabrik
med en produktionskapacitet pa 540 000
ton, fordelat pa tre massalinjer.

e Under 2011 kommer effektiviteten att 6ka
genom att antalet linjer reduceras till tva
med oforéndrad produktion
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Stina Persson, ny chef for avdelningen
for Forebyggande Underhdll.

Fakta Stora Enso:

e Stora Enso ar ett globalt pappers-, for-
packnings- och traproduktforetag med till-
verkning av tidnings- och bokpapper, jour-
nalpapper, finpapper, konsumentkartong,
industriforpackningar och traprodukter.

e Koncernen har 26 000 anstéllda och 85
produktionsanldggningar i vérlden. Stora
Enso ir ett publikt aktiebolag vars aktier
ar noterade i Helsingfors och Stockholm.
Vara kunder ar forlag, tryckerier och pap-
persgrossister samt forpackningstillverkare
och snickeri- och byggforetag.

e Vi har en arlig produktionskapacitet pa
11,8 miljoner ton papper och kartong, 1,3
miljarder m2 wellpappforpackningar och
6,4 miljoner m3 sagade trdprodukter, varav
3,2 miljoner m3 vidareforddlade produkter.
Omsittningen 2010 uppgick till 10,3 mil-
jarder EUR och rorelseresultatet till 754,1
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Skutskars Bruk
814 81 Skutskar « Tel. 01046-850 00
www.storaenso.com
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