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Dar Dalalven moter havet

Annika Forsberg ny kommunchef

”Jag tror pa tydlighet och en tillatande atmosfar”

Hon ir stockholmstjejen som for 19 ar
sedan var sugen pa att prova ny mark
— dirfor flyttade hon till Alvkarleby.
Hon ir lika vilkind som erfaren och
inte helt okontroversiell. I tre ar ska
hon leda det verkstillande arbetet i
kommunen.
Kommuntidningen tréiffade henne.

1986 anstills Annica som kultur- och biblio-
tekschef i Alvkarleby kommun. Efter omor-
ganisationen tio ar senare fick hon tjidnsten
som kultur- och fritidschef. Med tidigare
erfarenhet inom Stockholms stadsbibliotek,
Statens kulturrad och fria teatergrupper var
arbetsomradet bekant.

— Chefskapet, vad ir det som lockar i det?

— Det ér roligare helt enkelt att leda en verk-
samhet. Sedan &r jag inte konfliktrddd eller
speciellt dngslig av mig. Jag tror att jag skaffat
mig rejilt med skinn pa nésan.

— Du har erfarenhet fran saviil privat som
kommunal och statlig verksamhet. Nu har
du varit chef inom den kommunala verk-
samheten i Alvkarleby kommun i snart 20
ar och suttit i kommunledningsgruppen
lika linge: vad Kkinnetecknar dig som
chef?

— Jag forsoker vara tydlig — det tror jag &r
viktigt. Utifran de politiskt uppsatta mélen
som ram vill jag skapa en tillaitande atmosfir
dir jag kédnner stort fortroende for att alla
utfor sina arbetsuppgifter. Jag har definitivt
inget kontrollbehov. Sedan ska det vara till-
latet att gora misstag ocksa, det mesta gér att
rdtta till.

, , Jag tror att jag

skaffat mig rejilt med
skinn pa nisan

— Ibland, kanske mycket mer forr i tiden,
kéinnetecknades kommunal verksamhet av
hog korrekthet men kostsam och onédigt
langsam byrakrati. Vill man vara elak
skulle man kunna siiga att medarbetarna
hellre skulle gora ingenting in gora fel.
Hur ser du pa det?

— Vi har regelverk och kommunallagar att
hélla oss inom i var verksambhet, det #r viktigt,
men med de ekonomiska krav och ramar som
varje kommun har idag maste vi vara beredda
att tinka lite nytt — det 4r séllan farligt.

— Du har inte gjort nagon hemlighet av att
du har ett socialdemokratiskt arv, din far
var aktiv politiker i Stockholm och du ir
medlem i partiet dven om du inte dr aktiv.
Hur ser du pa rollerna som politikerna och
ni tjéinstemiin ska ha?

— Nir jag jobbar som kommunchef ska jag
utféra mitt jobb pa ett sd professionellt sitt
som mojligt. I ett relativt litet kommunhus
sitter de anstéllda politikerna och vi tjdnste-
mén sida vid sida och vi moéts i korridorerna
och vid fikapauserna. Jag anser inte att det dr
nodvindigt att vi verkar helt atskilda. Idéer,
oavsett var de kommer ifrdn, bearbetas, be-
handlas och diskuteras. Ofta kan man férhora
sig om och forankra forslag i namnderna eller
arbetsutskottet. Det maste finnas utrymme for
oss tjdnstemin att sétta var prigel pa arbetet
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och det ingdr i vart uppdrag att ta initiativ
som sedan antas eller forkastas av politikerna.
Vi ska naturligtvis folja de politiskt uppsatta
malen och ut6va det politikerna beslutar dven
om vi langt ifran alltid dr 6verens. Det dr en
demokratisk fraga: vi som tjanstemdn kan
inte rostas bort, det kan invanarna gora med
politikerna.

— Ar personkemin mellan er forvaltnings-
chefer och beslutande kommunpolitikerna
viktig?

— Nej, det tycker jag inte. Vart arbete dr for
viktigt for det. Vi ska ha respekt och fortro-
ende for varandra och forhalla oss yrkesmis-
sigt till vara uppdrag.

— Fungerar det bra i Alvkarleby tycker
du?

— Ja, det gor det. Vi ldgger inga politiska
vérderingar i utférandefasen och politikerna
petar inte i onddan i vart jobb.

- Ditt ansikte ér kint i Alvkarleby. Stor det
dig att aldrig vara anonym?

Alvkarleby kommuns nya kommunchef Annika Forsberg.

— Nej, tvirtom. Efter alla ar i kultur- och
fritidssfiaren har jag mott en massa invanare
och representanter fran féreningslivet. Manga
kdnner igen mig i bygden och det trivs jag
med. Jag bodde en kortare tid i Gévle. Nir jag
gick for att handla dir kinde jag ingen, det
var forfarligt. Hierarkin i samhallet forblir 1ag
nédr man hela tiden triffar varandra pa dagis,
pa forildraméten, pa apoteket och sé vidare.

, , Manga kinner

igen mig i bygden och
det trivs jag med

— Ar det biittre" eller simre med en mindre
kommun som Alvkarleby?

— Allt som &r stort dr inte alla ganger bra,
om jag sdger sa. Det finns en frihet att verka

i en mindre kommun. Det héller inte med in-
skrinkt revirtdankande och alla tvingas jobba
mer 6vergripande. Sedan &r det bra att vi kan
samarbeta med andra kommuner inom vissa
omraden som riaddningstjinst, stora inkop el-
ler avfallshantering.

— Vad iir den viktigaste fragan som du ser
det de nirmaste aren?

— Att halla reda pa ekonomin och fa ned kost-
naderna till en lagom kostym. Vi maste suc-
cessivt 0ka reserverna for framtiden.

— Slutligen, vad gor du om tio ar?

— Ar en glad och aktiv pensionir. Jag kinner
ett starkt engagemang for bygden och enga-
gerar mig girna i ndgon av kommunens 100
foreningar.
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